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УКРАЇНА 

 
Стратегічні засади реформування державного управління на даний час 

визначені нормативними актами Кабінету Міністрів України, і зрозуміло, у 
контексті суб’єктності управління переважно стосуються системи виконавчої 
влади. Разом з тим, інституціональні виклики вимагають комплексного підходу 
до формування основ трансформаційних процесів в системі публічної влади, 
розробки нових підходів до розвитку національної моделі державотворення. 
Запровадження правового режиму воєнного стану встановило особливий 
порядок діяльності органів управління в Україні, обумовлений специфікою 
діяльності територіальних органів управління, розробкою і затвердженням 
сучасних короткострокових стратегій реформування в системі державного 
управління. За таких умов важливим завданням науки державного управління 
виступає напрацювання універсального алгоритму реформування державного 
управління і формування національної стратегії реформ на довгостроковий 
період в умовах повоєнного відновлення України. 

Варто наголосити, що головною проблемою реалізації системних реформ 
виступає недостатня розробленість загальної моделі функціонування публічної 
влади на довгостроковий період. Так, побудова моделі територіального 
управління має бути визначена Законом України «Про основи державної 
регіональної політики», проте у тексті даного закону термін «децентралізація» 
опосередковано вживається лише один раз. Конституція України також містить 
даний термін один раз у словосполученні «децентралізація державної влади». 
При цьому широковживаним словосполученням в контексті проведення квазі-
реформи виступає термін «реформа децентралізації», що не містить наукового 
змісту. Адже нормативно-правовий акт, що регулює процес децентралізації – 
проект змін до Конституції України (щодо децентралізації влади) не прийнятий і 
на даний час відкликаний з Верховної Ради України. Так само і Стратегія 
реформування державного управління на 2022-2025 рр. не містить терміну 
децентралізації. 
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Саме тому проблемою реформування державного управління в контексті 
інституціональних викликів виступає відсутність концептуального змісту 
реформ, прогностичний характер наявних стратегій реформування, 
стохастичність аналізу і напрямів впровадження зарубіжного досвіду 
реформування. В умовах правового режиму воєнного стану воєнного стану 
навіть ідеально побудовані стратегії не дозволяють отримати запланований 
результат реформ, тим більше, коли мета реформування визначена досить 
опосередковано. Так, мета реформування державного управління до 2021 року, 
визначена Стратегією реформування-2015 – «вдосконалення системи 
державного управління і відповідно підвищення рівня конкурентоспроможності 
країни». Мета реформування державного управління до 2025 року, визначена 
Стратегією реформування-2021 – «побудова в Україні спроможної сервісної та 
цифрової держави, яка забезпечує захист інтересів громадян на основі 
європейських стандартів та досвіду» [8]. Абсолютно підтримуючи визначені цілі, 
варто вказати, що формування спроможної і сервісної держави – цілі досить 
загальні і є такими, що розуміються апріорно. В умовах реалізації завдань 
розвитку держави, визначених Президентом України В. Зеленським, метою має 
виступати комплексний підхід, що передбачає Потрібна нова концепція 
публічного управління, котра базуватиметься на конституційних принципах 
Української держави, концепції багаторівневого управління, іманентно 
властивої сучасній територіальній організації влади. Для цього необхідно 
визначити поняття і сутності управління, адже тільки публічне управління 
забезпечує функціонування й розвиток суспільства як єдиного цілого. У 
сучасних умовах адміністративного реформування й виокремлення 
європейської інтеграції як пріоритету національної зовнішньої політики 
раціоналізація владних відносин на засадах впровадження зарубіжного досвіду 
виступає як важливий засіб реалізації комплексу пріоритетів державної 
політики. 

Серед цих пріоритетів – економічний розвиток, гуманізація управління, 
забезпечення ефективного управління на центральному і регіональному рівнях, 
розвиток самоврядних структур управління на основі конституційних принципів, 
створення умов соціального партнерства, стратегічне реформування 
державного управління, інтеграція України до європейських економічних, 
політичних структур та європейського правового простору. Фактично, у контексті 
напрацювання сучасної стратегії реформування державного управління в 
умовах інституціональних викликів важливо розробити загальнонаціональну 
стратегію реформування державного управління, що окрім суто процедурних 
завдань буде визначати функціональну спроможність системи державного 
управління реалізувати цілі національного розвитку, що детермінуються в 
сучасних умовах концептом національної держави (Nation state), забезпечують 
національні інтереси і державну політику набуття членства в Європейському 
Союзі і НАТО. Так само, у тексті Стратегії мають бути відображені вектори 
сучасних конституційних реформ – судової реформи, реформи децентралізації. 
  




