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Забезпечення належної ефективності діяльності підприємств в умовах 

конкурентного середовища функціонування потребує перманентного 
розвитку суб’єктів господарювання [1, 2], що, серед іншого, викликає 
необхідність формування потенціалу економічного розвитку компаній [3–6] та 
провадження ними інвестиційно-інноваційної діяльності [7–10], зокрема 
здійснення технологічного оновлення [11–16] та реалізації ресурсозберігаючих 
програм і проєктів [17–22]. Однак при цьому необхідним є попереднє 
розроблення підприємствами стратегій свого економічного, зокрема 
інноваційного, розвитку [23–26]. 

Важливою складовою процесу розроблення стратегій інноваційного 
розвитку підприємств є планування ресурсного забезпечення цього розвитку. 
Своєю чергою, формалізація планування ресурсного забезпечення 
інноваційного розвитку компаній потребує виділення низки складників 
моделі такого планування, а саме: 

1) критерію оптимізації планування ресурсного забезпечення 
інноваційного розвитку, яким може, зокрема, виступати максимум очікуваного 
чистого прибутку підприємства внаслідок реалізації ним програми 
інноваційних проєктів. Іншим, більш загальним критерієм оптимізації 
планування ресурсного забезпечення інноваційного розвитку є приріст 
ринкової вартості компанії,  викликаний таким розвитком; 

2) системи змінних базового рівня, які характеризують ресурсне 
забезпечення інноваційної діяльності і значення яких потрібно встановити у 
процесі планування такого забезпечення. До цих змінних, зокрема, належать 
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дані про інноваційні проєкти, які доцільно реалізувати підприємству; способи 
такої реалізації (зокрема власними силами або із залученням сторонніх осіб); 
терміни та тривалість здійснення інноваційних проєктів тощо; 

3) системи змінних проміжного рівня, що характеризують ресурсне 
забезпечення інноваційної діяльності і значення яких встановлюються із 
урахуванням найкращих значень змінних базового рівня. Зокрема, до 
зазначених змінних варто віднести: обсяги людських, технічних, матеріальних, 
фінансових та інформаційних ресурсів, які необхідні досліджуваному 
підприємству в плановому періоді для провадження інноваційної діяльності; 
споживчі властивості цих ресурсів; структура ресурсного забезпечення 
інноваційного розвитку суб’єктів господарювання (зокрема, співвідношення 
між власними та позиченими обсягами ресурсів); інтенсивність використання 
ресурсів, які беруть участь у здійсненні підприємством своєї інноваційної 
діяльності (тобто величина обсягів провадження інноваційної діяльності на 
одиницю кожного виду ресурсів); 

4) системи змінних вищого рівня, що характеризують ресурсне 
забезпечення інноваційної діяльності і значення яких встановлюються на 
засадах інформації про оптимальні значення змінних проміжного рівня. 
Зокрема, до змінних вищого рівня варто віднести величини витрат, пов’язаних 
із придбанням, утриманням та експлуатацією виробничих, фінансових та 
інформаційних ресурсів, які беруть участь у провадженні підприємством своєї 
інноваційної діяльності, а також очікувані фінансово-економічні результати від 
використання ресурсів інноваційного розвитку підприємства та показники 
сподіваного впливу такого використання на головні індикатори господарської 
діяльності суб’єкта підприємництва; 

5) наявних у підприємства ресурсних обмежень. Зокрема, такі обмеження 
стосуються, насамперед, наявних та можливих до залучення обсягів 
фінансових ресурсів; 

6) умов невід’ємності відповідних змінних. 
Тоді завдання оптимального планування ресурсного забезпечення 

інноваційного розвитку компаній повинно передбачати визначення 
оптимальних значень змінних кожного їх рівня, за яких, враховуючи наявні у 
підприємств ресурсні обмеження та умови невід’ємності відповідних змінних, 
забезпечується максимальне значення наперед обраного критеріального 
показника. 
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