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OuiHtoBaHHA edeKTUBHOCTI yMpaBniHHA BUTpaTaMM 3 ypaxyBaHHAM
eHepro36epiratymx TEXHONONIM € HAA3BMYAMHO aKTyaslbHUM B Cy4YaCHMX YMOBax
rocrnogaptoBaHHA, OCOGMMBO B  KOHTEKCTI YKpaiHW. 3pOCTaHHA BapToOCTI
eHepropecypciB, HECTABINbHICTb iX MOCTAa4YaHHSA Ta MOCUNEHHA €KOMOTMYHMX BUMOT
CTBOPIOIOTb  A0OATKOBI BUKIMKK  On4 NianpPUEMCTB. BnpoBagykeHHSA
eHeprosbepiratoumx TEXHOMONIM JO3BOMAE HE NMLLE 3HU3UTU BUTPATM Ha eHEepPTrito,
ane n cnpusae NiaBULLEHHIO KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI, 3MEHLLEHHIO €KOMOMYHOro
BMNMBY Ta MOKPALLEHHIO penyTaLlii KoMnaHii Ha puHKYy [1].

PauioHanbHe ynpaBfiHHA BUTPaTaMM i3 3aCTOCYyBaHHAM eHeproedeKTUBHMX
pilleHb gornoMara€ onTMMi3yBaT BUPOOGHMYI NpouecH, 36iNblUNTM NPUOYTKOBICTb
i 32a6e3MeYnTn CTannm Po3BUTOK BisHecy. B yMOBax Cy4acHOi EKOHOMIKM, Lie TaKOoX
CTa€ KPUTUYHUM DAKTOPOM AS1d AOBIrOCTPOKOBOI CTIMKOCTI NIANPUEMCTB, OCKINTbKM
3MEHLUEHHA E€HepProBuUTpaT [OO03BOMIAE 3HM3UTU  ONepalinHi  BUTpaTM Ta
3a6e3neynT 4OOATKOBI IHBECTULIMHI pecypCcK aasa IHHOBALLIM Ta PO3BUTKY

Po3KkpuBatoum BMMIMB 3aCTOCYyBaHHSA eHeprosbepiratoumx TexXHOMOorinm Ha
edeKTUBHOCTI  yMpaBAiHHA  BUTpaTaMK, 3a3HAYMMO WO  paLiOHaNbHICTb
BMNPOBAaIXKEHHA  eHeproedeKTUBHUX  pilleHb Mpu3Bege [OO0  3POCTaHHSA
PEeHTAbEeIbHOCTI Ta 3HMXKEHHA 6e336M1TKOBOIro 0bCcAry peanilauii.

Bumxogsaum 3 BuULLE HaBeOEHOro, MPOMOHYEMO BMKOPWCTOBYBATM Niaxia Ao
OLiHIOBaHHA ePEKTMBHOCTI yNpaBniHHA BUTPATaMM, KM 3aCHOBaHMM Ha MaTPMULL
edeKTUBHOCTI ynpaBniHHA BUTpaTamMum (Tabn. 1). KoXeH KBagpaHT MaTpuui
BM3HAYaETbCA ABOMA MOKA3HMKaAMM:
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- iHOekcoM 3anacy ¢diHaHCOBOI MILLHOCTI (lsmer), LLO BU3HAYaETbCH 9K pPi3HMLA
MiXK YNCTUM OOXOO0M Bif peanizalicto Ta 6e336MTKOBUM 0b6carom peanisauii (2);

- IHOEeKCOM iHTerpanbHOro NokasHMKa ePeKTUBHOCTI yMpaBiiHHA BUTpaTaMu
(Iins), WO BM3HaA4YaETbCsA 3a dopmynoto (7).

I[HTerpanbHUM MOKA3HMK e€dPEeKTUBHOCTI YMNPaBNiHHA BUTPATaMK BKIOYaE
KoediLIEHTU peHTabenbHOCTI BUTPAT i3 BiANOBiAHMMK KoediLiEHTaMM BaroMOCTi.

I, = Ppp X kyp + Pag X kag + Pz X kpg + Piop X kjop + Pop X kop + Pig X ki (1)

ae Il - IHTerpasibHuY rNoKa3HUK eQeKTBHOCTI VIPaB/IiHHA BUTPATaMM, YaCT.04.
Prs — KOEQILIEHT peasibHOCTI MPpoAyKLfi, 4aCT.o4.
Pas — KOEQDILIEHT PeHTabe/1bHOCTI GAMIHICTPATUBHUX BUTPAT, 4ACT.O4.
Pgs — KOEQILIIEHT peHTabe/ibHOCTI BUTPAT Ha 36y/T, YacT.oA.
Pios - KOE@ILIIEHT peHTabe/ibHOCTI IHLLIMX OMNePaLiIMHUX BUTPAT, 4acT.o4.
Pos - KOEQILIIEHT @IHAHCOBUX BUTPAT, YACT.o4.
Pig - KOEQILIIEHT [HLLINX BUTPAT, YACT.O4.
Knp, Kas, Kes Kios, Kos, Kis — BIAMOBIAHI KOE@ILIEHTHM BArOMOCTI [MTOKAa3HUKIB, 4aCT.04.

KoediuieHT BaroMocTi 3amponoOHOBaHO BM3HAUYUTM  BUMKOPMUCTOBYOUM
eKCNepPTHUM MeTofh, ane 3a YMOBM OOOB'A3KOBOMo pPO3PaxyHKy KoedilieHTy
KOHKopaauii (KeHganna, W) [2].

B cBoto Yepry, Npu BU3Ha4YeHHi 6e336M1MTKOBOro obcary peanisaLii fponoHyeMo
BpaxyBaTW HeoObXiaHi BUTPaATW Ha BMNPOBaMXXEeHHS eHeprosbepiratoymx pilleHb.
Buxooaum 3 uboro, dopmyna 6e336MTKOBOro obcary peanisauii Matume surnan, [3]:

__ YBPIIXIIB+KB

TB, = YBPI1-3B (2)

ae TB-— Toyka 6e336MTKOBOCTI ) rPOLLIOBOMY BUPAE3], THUC. IPoH

YBPIT — ymcra BupyYKa Big peasii3alli rnpoayKuii, TUC. roH

(1B — YMOBHO-IOCTIVIHI BUTPPATH, TUC IoH

3B — yYMOBHO-3MIHHI BUTPATH, TUC. [POH.

KB —-.200aTtKkoBi BUTPATH Ha BIPOBAAKEHHS eHEePpro36epiraroyimx texHos10riviO TIC. roH

MNicna po3paxyHKy NMOKa3HWKIB, WO HaBeaeHi y dopmynax (7)Ta (2), BUKOHYEMO

PO3pPaxyHOK iX iIHOEKCIB NaHLUKIoBMM MeToOoM (3).

30M,1

_ _ Imp1
13¢'Mr - 30M,.0 IIl'[[«x -

.0 (3)
ae: 3PM-— rnoka3HmK 3aracy GQiHaHCOBOI MILIHOCTI 38 @HA/1I30BaHMU Ta MOMNepeqHIiv
repiod, TUC. rPH.,

Mg - IHTerpasibHui MNOKA3HUK e@EKTUBHOCTI YripPasB/IIHHA BUTPATaMu 33
aHasii30BaHuvi Ta rnonepeaHIvi nepion, 4acr.oq.
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Micna BM3HAYEHHS HOEKCIB MO)KHa MepexoauTM OO BU3HAYEHHS Micug y
MaTpuLi ePeKTUBHOCTI yNpaBniHHA BUTpaTaMu (Tabn. 1).

Ta6riysa 1
MaTtpuua epeKTUBHOCTI yripaBniHHA BUTpaTaMu

3Ha4YeHHSA lzom>T1 [3omr =1 [3omr <1

line>1 «JocTaTHin» «JonyctMuning «Mpobnema dpiHaHCOBOI
MiLLHOCTI»

line=1 «JonyctuMuning «JonyctMuning «Mpobnema dpiHaHCOBOI
MiLLHOCTIi»

line<1 «Mpobnema «Mpobnema «KPUTUUYHUM»

peHTabenbHOCTI» pPeHTabenbHOCTI»

[aBTopchKa po3pobkal

MatTpuua edeKTUBHOCTI yMNpaBniHHA BUTpaTaMum nepenbadyae  piBHI:
«[JocTtaTHin», «donycTuMmmnx», «lMNpobnema  peHTabenbHOCTI», «[lpobnemMa
diHaHCOBOI MILHOCTI» Ta «KpUTUYHUW»., B 3aneXXHOCTI Big KBadpaHTa MaTpuLi
MOXXHa 3aMpPOnoHYBaTK B/ACHY CTPATET IO yMpaBAiHHA BUTPaTaMu.

BucHoBoK: OuiHKa edeKTUBHOCTI yMnpaB/iHHA BUTpPaTaMKM 3 ypaxyBaHHAM
eHepro3bepiratymx TEXHOMOTIN € BaXXNMBUM [HCTPYMEHTOM [ON9 OOCArHEHHS
€KOHOMIYHOi CTabiNbHOCTI Ta eKOMOorivyHoi BiANOBIOAANbHOCTI MiAMNPUEMCTB.
3anponoHOBAaHO BMKOHYBATU OLIHIOBAaHHA ePeKTUBHOCTI YNpaBAiHHA BUTpPaTaMm
Ha OCHOBI IHOEKCIB MOKa3HWKIB: 3amacy piHaHCOBOI MILHOCTI Ta iHTerpasibHoOro
MOKa3HWMKa ePeKTUBHOCTI YyMpaBfliHHA BUTPATaMKW. 3anNpOonOHOBAHO MaTpULLIO
edeKTUBHOCTI ynpaBniHHA BUTpaTaMu, WO € AIEBUM iHCTPYMEHTOM pPO3POOKU
CTpaTerii ynpaBniHHA BUTpaTaMu.
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