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Bu3sHaHHS: LS ry6s1ikayia rigrotosieHa B pPpamMKax BHMKOHAHHSA CTUeHGia/1bHOI po6oTu
BepxoBHOI Pagu YkpaiHu Ha T1emy «/HCTPYMEHTapIvi CTasioro PO3BUTKY B YIpas/aiHHI
3MIHaMU Masoro rigripueMHULTBAE /19 BIOHOB/IEHHS €KOHOMIKN YKpaiHu» BIArNOBIAHO 4O
[TocraHoBu BepxoBHOI Pagu YkpairHu "Moo imeHHI cTurieHqli BepxoBHOI Pagu YkpaiHu 4719
MOJ1I0aMUX YHEeHMX — AOKTOPIB HayK" Bl 22.08.2024 N° 3925-IX. [epxxaBHUV PEECTPALIIVIHMNM
Homep HALAKP: 01240004203,

B yMoBax MaclUTabHOi pywWHaLii eKOHOMIKM YKpaiHM BHACMIOOK POCIMCbKOI
BiMCbKOBOI arpecii Manuni 6isHeC ONMHUBCA Ha MeXi BUXKMBaAHHSA. 1149 BigHOBMEHHSA
€KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI HeobxigHa TpaHchopMalida PyHKLUioHany
NiONPUEMHMLTBA, CNpdaMOoBaHa Ha iHTerpauito couianbHMX, IHHOBALUIMHMX Ta
afjanTauinHMX npoLecis. MNMianpueMCTBa MatoTb BifirpaBaTn 9K NpoBanaepPCbKy, TaK
i aKTUBATOPHY PO, CTUMY/TIOYMN PO3BUTOK rpomMaf, CTBOPEHHS POBOUYMX MiCLb Ta
3any4YeHHs IHBECTULLIN, WO € KPUTUYHO BaXKMBUM O19 OOCATHEHHS Li1eM CTanoro
PO3BUTKY.

Cy4yacHi BUKIIMKK, MOB'A3aHi 3 €KOHOMIYHOIO KPK30K Ta BOEHHWMM CTaHOM,
BMMaAratoTb Bifg MiAANPUMEMHMUTBA aKTMBHOI y4acTi y BiOHOBMIEHHI HaALLiOHaNbHOI
eKOHOMIKM. Manuim 6i3Hec 34aTeH CTaTW  PyLWIiEM LUX 3MiH, 3@ YMOBMU
nepeocMMCIeHHAa CcBOro oyHKUioHany. [MpoBamaepCbKo-aKTMBATOPHMIWA Niaxiag
[03BONAE NiANPUEMCTBaAM He nuue 3abe3nedyBaTu 6a30Bi pecypcun, ane n
CTUMY/IOBATU HOBI EKOHOMIYHI MpoLecH, WO CrPUAOTb EKOHOMIYHIN CTIMKOCTI Ta
iHTerpadlii B rnobanbHi pUHKMU.

ABTOpPOM y nonepeaHix AoCNiOXXEeHHAX ByXe NMPOoBOAMB Napaneni woao BnamBy
OVNHAMIUHUX 3MiH Ha YMPaBAiHCbKI pilUeHHS Y ManoMy Ta cepefHboMy Oi3Heci,
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30KpeMa gocnigme ocobnmMBOCTI aganTalii ynpaBniHCbKMX Moaenen 0o yMOB KPpU3n
Ta TpaHchopMaLLiM eKOHOMIYHOI cncteMun Ykpainu [1] [2]. JocnigHnKM cydacHOro
CTaHy EeKOHOMIKM VYKpaiHM TaKo) HarofowyTb Ha HeobxigHOCTI 3MiH Y
OYHKLUIOHYBaAHHI nignpueMHuMuTBa. MuxamneHko [. [3] Bka3lye Ha aKTyanbHi
TeHAeHUii po3BUTKY Manoro 6i3Hecy, WO BMMaratoTb aganTauii 40 HOBWMX YMOB.
loHTapeBa |.B., €BTyLleHKo B.A. Ta MuxanneHko [.I7 [4] nigkpecntotoTb 0COBNMBOCTI
MiANPUEMHMLbBKOI OIANbHOCTI B MICNABOEHHMM Mepiod, Wo noTpebye HOBUX
CcTpaTerin ynpasniHHA. Babin |, Bakcanosa O. Ta Octanuyk O. [5] mocnigxyoTb
MeXaHi3MUN GopMyBaHHA KOHKYPEHTHOI MONiTUKM Manoro 6isHecy, CNpsaMoBaHi Ha
3abe3nedyeHHs MOoro >XMUTTE3OATHOCTI Ta PO3BUTKY Y BiAHOBMOBaNbHMIM Nepiod.

3a3HayeHi aBTOPU Ta IHLWI BYEHI, WO OO0CAIAXKYOTb MOTOYHUIN EKOHOMIYHUMN
CTaH YKpaiHW, Big3Ha4aloTb BaXK/MMBICTb 3aCTOCyBaHHA  MPOBaMAEPCbKO-
aKTMBATOPHOro Niaxoay y PO3BUTKY MignpueMHMUTBA. Len nioxio nepenbadae He
nvwe 3abesnedyeHHa NIANPUEMCTBAMKM pecypciB i nocnyr anga OyHKLIOHYBaHHS
E€KOHOMIKM, ane " akKTMBI3aLito HOBMX eKOHOMIYHUX MPOLECIB LLUIAXOM CTBOPEHHS
iHHOBALLIM, CTUMYIOBAaHHSA PO3BUTKY rpoMaf Ta iHTerpadii BiTYymM3HAHOro 6isHecy B
rmobanbHi pPUWHKK. Taka TpaHchopMalia OJyHKLUioOHaNny nMiANnPUEMHULTBA €
K/THIOYOBOK YMOBOIO A1 CTanoro BiAHOBMNEHHA €KOHOMIKM YKPaiHM Yy BOEHHUI Ta
NiCNABOEHHMM Nepiogn.

MpoBangepcbko-akTMBaTopHa GYHKLIA Y NiANPUEMHMLUTBI — Le nigxid, Wwo
MNOEOHYE OBi KMHOYOBI poni NigNnpUEMCTB Y MPOLECI PO3BUTKY Ta TpaHchopMauii
E€KOHOMIKM:

1. MNMpoBangepcbKa pPonb — MIAAPUEMCTBO BUCTYMAE OXXEPENOM pPECYpCiB,
mocnyr, iHHOBaALiM abo IHPPACTPYKTYpU AONA iHWKUX YYaCHUKIB PUHKY 4K
€KOHOMIYHOI CUCTEMMU. Y LIbOMY KOHTEKCTI BOHO 3abe3nedyye HeobxiaHi yMoBUM Onsa
PO3BUTKY IHLWWX NiANPUEMCTB, CMOXXMBaYiB Y CyCniNbCTBa.

2. AKTUBaTOpHa ponb — NIANPUMEMCTBO He TifIbKM MOCTAYaE pecypcuH, a M
CTUMYIIOE 3MIHWN Y CepeaoBULLI, aKTUBYOUYM HOBI MpOoLLeCcH, AK-OT CTBOPEHHS HOBUX
PUHKIB, 3a/y4eHHS MapTHEpPIB YW MPOCyBaHHA iHHOBaUiMHMX igaen. OT>e, BOHO
BMKOHYE pOJSib KaTanizaTopa PO3BUTKY 4Yepe3 3arnyCcK YK aKTUBI3aLLilo PI3HUX
coLia/iIbHO-eKOHOMIYHMX MPOLLECIB.

Y KoMmnnekci ui GyHKLUiT 003BONAOTL MiAMPUEMCTBY BigirpaBaTv BaxkIMBY
CTpaTeriyHy posib Yy CTalloMy PO3BUTKY EKOHOMIKM, 30KpeMa Yy BiAHOBMEHHI
€KOHOMIYHOI aKTUBHOCTI NICNA KPU3U, BiMHM ab0 iHLLIMX 3HAYHUX NOTPSACIHb.

Mpouec TpaHchopMaulii PyHKUIOHANY NIANPUMEMHMUTBA B €KOHOMIYHOMY
BiAHOBMNEHHI YKpaiHM Bigobpa)ae npouec 3MiHM poni Ta 3aBAaHb, AKi BUKOHYE
MNiONPUEMHULITBO B YMOBax BiQHOBMEHHA EKOHOMIiKK, 0OCOBGNMMBO B CUTyaLil
BOEHHOIMO 4K TOCTBOEHHOrO mMepiogy. Ha pucyHKy 1 HaBegeHo npwKiag
MpPoOBaMaepPCbKO-aKTMBATOPHOIO niaxody y TpaHchopMauii NignpueEMHMLUTBA A4
BiOHOBTEHHSA EKOHOMIKWM YKpPaiHW.
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MpoBalaepCcbKO-aKTMBaTOPHMX Nigxia

Couianizauia pyHKuUioHany CTBOpEHHA poboUMX MiCLb

I
BigHOBNEHHSA MicLeBMX rpomMag

I[HHOBALLIMHMM PO3BUTOK

Ekonorizauis 3any4YeHHs iHBeCcTULIN

Ouneepcudikauia AfanTauig 0o BUKIUKIB

limewdodoHedL nnsdueH
Ponb nignpueMHmuTBa

3anydeHHs MNTO Ta HaBYaHHS MpavueBnaTyBaHHSA XiHOK

BioHOBNEHHA EKOHOMIKK
—~——

Puc. 1. MpoBanaepcbKoO-aKTUBAaTOPHUM Nigxia y TpaHchopmauii
nianpuMeMHMLUTBA ANS BiAHOBNIEHHA €KOHOMIKM

TpaHchopMaLia yHKLioOHaNy o3Havae 3MiHy abo aganTal,ito 3aBOaHb, Liinewn
Ta MeToAiB OianbHOCTI MignpUMeEMCTB. BoHa BioOyBaETbCca Yepes BMIMB 30BHILLHIX
$daKTOpIB, TaKMX K BiMHa, KPM3a Y 3MIHM Ha PUHKY, LLO 3MYLUYKOTb MigApUeEMCTBA
nepeocMumcnoBaTK CBOI BizHec-Mopeni, cTpaTerii Ta npouecu.

Hanpuknan, yKpaiHCbKi MignpuMeMCcTBa BHACNiA0K BiMHW By 3MYLLEH:

1. PernokyBaTv Ta/abo BiOHOBMIOBATY CBOi BUPOBHWLTBA;

2. CKOPOTUTW YN 3MIHUTU CNEKTP MOCNYT i MPOAYKTIB;

3. ApanTyBaTuca OO HOBMX YMOB po6boTun (OediunT pecypciB Ta Kagpis,
3pyMHOBaHa iIHGPACTPYKTYPA, 3HMKEHHS KyMiBETbHOI CMPOMOXHOCTI).

Hanpamu TpaHcdopMalii, BU3HaAYeHI Ha PUCYHKY 1 Ta WO BUKOPUCTOBYHOTbCA
NpPOBaMOEPCbKO-aKTMBATOPHMM MNIAXOAOM B Mpoueci BiAHOBNEHHS E€KOHOMIKMU
YKpaiHuW, NignpreMCTBa NPoXoaaTb OeKifibKa BaXKTMBUX 3MiH:

— couianizauig ¢yHKUioHany nignpueEMCTBa, 4epe3 WO BOHWM 4acTile
MOYMHAKOTb BUKOHYBATW COLLiaNIbHO BigmoBiganbHi GyHKLUIT — AiATPUMKY rpomag,
npaueBnalTyBaHHA BHYTPILLHBO NepeMilleHmx ocié (BMO) Ta BeTepaHiB;

— IHHOBAUIMHWNIM PO3BUTOK Ta 3POCTaHHA pPofi TexXHOMOorinm Ta umndpoizadii
anga nigBnueHHA edpeKTUBHOCTI Ta CKOPOYEHHSA BUTPAT,

— gmBepcudikauia aOianbHOCTI  6Oi3HeciB  3aana  po3lWMpeHHa  chepu
OigNbHOCTI abo 3HAWTM HOBI PUHKM ONF BMXKMBAHHA B YMOBax HeCTabiNbHOCTI;

— Y AOBIOCTPOKOBIM MepcneKTMBi MNigNPUEMCTBA OPIEHTYIOTbLCA Ha CTanummn
PO3BUTOK, IHTEPYHOUM €KOMOTiIUHI MPaKTUKK 19 36epeXkeHHa pecypciB;
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— MpodecinHO-TeEXHIYHa OCBIiTa Ta nepekBanidikauig KagpiB Ha TV BUOMU
pob6in, aki 3aTpebyBaHi CbOroaHi.

MignpUMEMHMUTBO Bigirpae oQHy 3 KNKYOBUX ponen y npoueci BigHOBNEHHSA
EKOHOMIKKM Yepes HacTynHi dakTopwu:

— CTBOPEHHA HOBUX Ta 3aMOBHEHHS iCHYIOUYMX POBOYMX MiCLb, TAKUM YMHOM
MNiONPUEMCTBA MOXYTb CMNPUATU 3MeHLIeHHIo 6e3pobiTTa, dke € ocobnmeo
aKTyanbHWM ON9 PerioHiB, WO NocTpa)kaanu Bif BiMHWK;

— Mani Ta cepefHi NiANPUEMCTBA MatoTb 3HAYHUM BM/IMB Ha PO3BUTOK MPOMaam
yepes NiATPUMKY EKOHOMIUHOI aKTMBHOCTI, HaNpuKnag KpadToBMX BUPOOHUKIB,

— IHHOBAUIMHO OpIEHTOBaAHI MNIANPUEMCTBA MOXYTb 3a5lyd4aTl 3O0BHILLIHE
diHaHCYBaHHS Ta rpaHTy;

— 3aBOSKM CBOIM MHYYKOCTI Manumm 6i3HecC WBMALLE pearye Ha 3MiHW PUHKY Ta
IHPPACTPYKTYPKU, adanTyETbCA 00 BUKIIUKIB MPOMOHYOUM HOBI PILLEHHS;

— MoAgoNflaHHA reHOepHOI HepPIiBHOCTI Ha PWHKY Mpali 4Yepe3 HaBYaHHA Ta
MpaueBnalTyBaHHA XiHOK.

Y BiAHOBMtOBaIbHOMY Nepioai NiANPUMEMCTBA CTUKAKOTbCA 9K 3 BUKITMKaMK, TaK
i 3 MoXnmBoCcTAMU. OCHOBHI BUKIMKKM BKAOYaoTb AediumnT diHaHCYyBaHHS,
PYMHYBaHHSA IHOPACTPYKTYPW Ta BIACYTHICTb KBanidikoBaHMxX kaapiB. OaHak, € v
HOBI MOX/MBOCTI: 3POCTaHHA MOMNUTY Ha IHHOBALIMHI pilleHHa, MiXHapoaHa
diHaHcoBa NIATPUMKA, y4acTb Y FPAaHTOBUX MporpamMax Ta umdposizauiq.

BucHoBKU. Bigtak, TpaHchdopMalia ]yHKLioOHaNy MignpUMEMHMLUTBA €
aOanTUBHOK BIiAMOBIAOK Ha Cy4YaCHI BUKIMKM Ta MOX/IMBOCTAMM O79 CTasoro
€KOHOMIYHOro pPo3BUTKY YKpaiHW. Llen npouec nepenbavae 6inbll rHy4ke
YNpaBiHHA pecypcaMuK, OpIEHTALIIO Ha colianbHi Ta eKOMOriyHi Uini, a TakoxX
aKTMBI3aLLitO iIHHOBALIMHOI OiA1bHOCTI.
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